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Denna berattelse har tagits fram for att beskriva
Heijel Productions hallbarhetsarbete under 2023.
Hallbarhetsarbetet omfattar miljo, sociala fragor

och foretagsstyrning. Denna hallbarhetsberattelse
ar Heijel Productions allra forsta. | kommande
hallbarhetsberattelser kommer Heiejl Production
kunna visa pa resultat och maluppfylinad med 2023
ars siffror som baslinje. Ambitionen med foretagets
hallbarhetsarbete ar att arbeta med stéandiga
forbattringar inom foretaget. Forbattringar som ger
resultat och kan matas over tid. Att arligen skriva
och kommunicera om foretagets hallbarhetsarbete,
bade det som foretaget lyckats med och det som
har varit svart och utmanande, kommer att driva
hallbarhetsarbetet framat.




2023 - ett ar med tema strategisk hallbarhet

Anda sedan Heijel Production grundades s& har Gnosjdandan varit stark i bolaget, att

verka och samverka med lokala leverantérer ar ndgot som vi pa foretaget sett som en viktig
hallbarhetsaspekt. Men hallbarhet rymmer sa mycket mer an vad vi hittills gjort i foretaget. Vi vill
darfor nu bredda var syn pa hallbarhet, skaffa mer kunskap om vart eget avtryck och rusta oss
for att ta nasta steg.

Under aret som gick valde vi att paborja ett strategiskt hallbarhetsarbete for att bygga
konkurrenskraft och sakerstalla att vi arbetar med ratt saker. Att fokusera pa “ratt” saker tror vi
kommer ge positiv effekt pa saval foretaget, vara anstallda, samhallet vi verkar i och pa miljon.

Vi har under aret genomfort var forsta klimatberakning och resultatet gav oss viktiga insikter om
var klimatpaverkan, och vad vi kan goéra for att minska den. Var ambition ar nu att uppdatera och
publicera den arligen med 2023 som basar.

Att utveckla hallbarhetsarbetet ar bara i sin linda, och dven om vi under aret har arbetat hart sa
har vi en lang vag kvar.

For att vi pa sikt ska kunna uppna var vision och fortsatta utveckla Heijel i ratt riktning sa har vi,
som ett led i det strategiska arbetet, identifierat vasentliga hallbarhetsfragor for vart foretag att
arbeta med. Dess vasentliga fragor ar; vara medarbetare, minska var klimatpaverkan, ansvarsfull
leverantorshantering och samhallsengagemang.

Nar vi nu summerat vart arbete under 2023 och med nyfikenhet blickar fram mot 2024 sa ar
var forhoppning att vi kan utforska och se dver mojligheten att lata vart hallbarhetsarbete
beddmas av Ecovadis - en leverantor av hallbarhetsbetyg for foretag. Vi kommer aven under
2024 att borja tillverka egen el genom solceller vilket kommer sanka vara utslapp over tid.

Hallbarhetsarbete ar inget som gors snabbt och lattvindigt. Var resa ar har och nu, varmt
valkomna med pa den!

/ Martin Heijel, VD Heijel
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Heijel Production

Foretaget startade ar 1937 av Nils Heijel.
Under 1970-talet blev tillverkningen av
tradprodukter alltmer automatiserad och nar
Nils soner, Roger, Johnny och Jan-Erik tog
over verksamheten pa 1960-talet och kom
med nya idéer och ny energi sa utvecklades
foretaget snabbt. Antalet anstallda 6kade
och nya maskiner inforskaffades, bland annat
en gallersvets som var en revolutionerande
maskin i branschen vid 1980-talets mitt.

Ar 1991 flyttades verksamheten till nya lokaler
dar foretaget idag fortfarande huserar. En

rad ombyggnationer har pa senare ar okat
lokalernas storlek och féretagets kapacitet.

Sedan 2005 drivs Heijel Production AB av
tredje generationen genom Martin Heijel
som tillsammans med

Sonny Ingebrigtsen

utvecklar foretaget

vidare. Da som nu

ligger vi i smalandska

Hillerstorp och for var

familjetradition vidare.

Bild fran mitten/slutet av
1940-talet. Langst till hdger
grundaren Nils Heijel, pojke
med kepsen i mitten ar Nils
dldsta son Roger.

Var affarsmodell

Heijel Production AB ar en specialiserad producent och
underleverantor inom tradbaserade detaljer. Produktsortiment
bestar i huvudsak av tradprodukter speciellt anpassade for
butiksinredning sasom tradkorgar, tradhyllor, kundvagnar och
skyltstall med mera. Produkterna anvands framst inom inrednings-
och stadbranschen samt inom vitvaru- och verkstadsindustrin.

Som foretag erbjuder vi en rad tjanster inom svetsning, bockning
och kantpressning, bade automatiserat och manuell produktion.
Dessutom tillverkas fixturer som behovs for att uppfylla foretagets
specifika behov.

Forsaljning sker i form av B2B.

Som underleverantor ar nara samarbete med kunder och
leverantorer av stor vikt. Vi pa Heijel Production ser oss sjalva som
en probleml6sare och forsoker darfor halla oss uppdaterade pa
forandringar i branschen for att snabbt kunna stalla om och vara
konkurrenskraftiga.

3,3% 0 olyckor

exportandel

till Danmark,
Norge & Finland.

2ti||buo|

21 personer anstallda

d14 man Q 7 kvinnor
; I I utbildning for varje anstélld ar 2023

Under ett ar 6kade vi atervunnen ravara

'“ 5%

Ar 2023 hade vi 75 % &tervunnet material i vara produkter
jamfort med 2022 da vi hade 60% atervunnet material.

Om Heijel Production



Var omvarld

Under aret har vi forsokt att forsta var vi befinner oss som
foretag men ocksa hur omvarlden paverkar vart foretag
och branschen direkt och indirekt. | var omvarldsanalys har
vi anvant oss av en metod som kallas PESTEL. Modellen
har hjalpt oss att titta pa flera infallsvinklar; politiska,
ekonomiska, sociala, tekniska, miljomassiga och juridiska
aspekter som kan paverka vart foretag.

Som sammanfattning har vi kommit fram till att hallbarhet
ar en viktig omvarldsfaktor for foretag att ta hansyn till. Fler
och fler intressenter har krav och férvantningar pa foretag
att bidra till en hallbar utveckling. Konsumenter och kunder
har dkade kunskaper om hallbarhet och staller fler fragor till
foretag om hur de arbetar med hallbarhet. Det har ocksa
skett en stor forflyttning i att investerare och finansiarer

ser hallbarhet som en allt viktigare del nar de varderar
foretag och manga agare skriver in hallbarhet i agardirektiv.
Dessutom visar studier att framtidens arbetskraft vill

vara med och bidra till ett hogre syfte pa sitt arbete, och
redan idag anser en stor majoritet att det ar viktigt att
arbetsgivaren har ett strategiskt hallbarhetsarbete.

Det som framkommit i var omvarldsanalys ar ett viktigt
underlag for oss att kunna identifiera vara vasentliga
hallbarhetsfragor och har starkt oss i var vilja att grava
djupare i det som paverkar oss mest och dar vi kan paverka
mest.

Viktiga omraden for Heijel Production

Klimatférandringar

Klimatfragan ar mer aktuell &n ndgonsin. Klimatrapporterna fran FN:s klimatpanel Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC), som publicerades i april 2022 och mars 2023, pavisar annu en

gang det akuta laget vad galler klimatférandringarna, dess konsekvenser och behovet av att snabbt
minska de klimatpaverkande utslappen. Rapporten fran mars 2023 understryker att vi har vetskapen,
teknologin, och resurserna att adressera denna utmaning, men det maste ske mycket snabbare och
omfattande &n vad det gor idag. | en varld som drabbas av ett forandrat klimat sa kommer aven Heijel
Production att paverkas. Exakt vad som blir konsekvenserna ar svart att forutsdga men riskerna okar
for bland annat dyrare transporter, forandrade forsakringsmojligheter och dyrare ravaror. Utvecklingen
behover foljas noga och finnas med i de riskanalyser som foretaget gor framat. Stal som ar var priméra
ravara star for stora utslapp globalt sett och det ar var skyldighet att aktivt arbeta fér att minska vara
utslapp och darmed bidra till minskade klimatrisker.

Leverantorskedjan

Var leverantorskedja ar lang och forhallandevis komplex, med ravaruutvinning och féradling som

sker langt fran oss geografiskt och med ytterst fa maojligheter for oss som relativt liten kund att kunna
paverka. Var uppgift blir att sa langt det gar skapa oss en bild 6ver hur var leverantorskedja ser ut och
kartlagga vart vi har vara risker. Genom denna kartlaggning och riskanalys sa tror vi att vi pa sikt kan fa
flera av vara leverantorer att stélla hogre krav i leden nerat. Har finns flera aktiviteter som vi kan gora
framat for att kunna paverka mer.

Okad efterfragan pa atervunnet stal

Okad efterfrdgan pé atervunnet stdl. Som en relativt liten inkdpare av stal sd ar vi inte ett av de
prioriterade foretagen som kommer fa tillgang till det fossilfria stalet som &r pa vag att borja tillverkas
i norra Sverige. Men for att minska utslappen fran tillverkningen av stal sa ar det viktigt att vi 6kar
andelen av atervunnet stal . Vara produkter lampar sig val att anvanda atervunnet stal i och vi kommer
framat fortsatta se dver hur vi kan sékerstélla att vi behaller och dven dkar andelen atervunnet stal i
vara produkter vilket bade kan hjélpa oss att minska vara utsléapp och bidra till minskat avfall globalt.
Den 6kade efterfragan pa atervunnet material globalt sett skulle kunna leda till 6kade priser vilket vi
behover folja over tid.

Var omvarld



Risker & riskhantering

For att identifiera risker i foretaget pa kort

och lang sikt involverades Heijel Productions
ledning och medarbetare i en workshop for
att forsta nulage, dess risker och konsekvenser
men ocksa for att identifiera maojligheter och
utmaningar.

Genom en sa kallad SWOT-modell presenterar
vi nagra av vara identifierade styrkor,
mojligheter, svagheter och hot.

Platt organisation

Flexibla

Mangsidiga

Lang erfarenhet i branschen (kunskap)

Sprakférbistringar hos medarbetare
Legotillverkarens dilemma (Inga egna produkter)
Tillgang till framtidens kompetenser

Bli en attraktiv arbetsgivare
Utbilda personalen

Paborja samarbeten med skolor
Goda exportmdéjligheter

Okad konkurrens

Energibrist

Klimatférandringar

Politisk instabilitet och konflikter i omvarlden

Risker och riskhantering

6



Vara intressenter 7



Kunder

For gruppen kunder sa framkom att foljande omraden var
viktiga for Heijel Production att jobba med:

Transporter
Att fa ner utslappen fran transporter hjalper ocksa vara
kunder att minska sina utslapp per produkt.

Energi
Genom att minska energidtgangen i produktionen hjalper
vi aven vara kunder att minska sina utslapp per produkt.

Avfall

Att man arbetar med att minska avfall i saval design- som
i produktionsprocessen minskar utslapp hos oss och vara
kunder.

Code of conduct

Att vi som foretag staller krav pa vara leverantorer och
kan uppvisa att vi har ett arbete for att folja upp brister
okar enligt vara kunder sparbarhet och transparens i
leverantorskedjan vilket ar nagot vara kunder efterstravar.

Vara intressenter
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Leverantorer

For gruppen leverantorer sa framkom att foljande omraden
var viktiga for Heijel Productions att jobba med:

Code of conduct
Om det stalls tydliga krav pa vara underleverantorer
uppfattas detta positivt fran vara leverantorers hall.

Smart hallbar design

| designprocessen kan mycket forbattringspotential ske
ur ett hallbarhetsperspektiv. | nara samarbete med vara
leverantorer sa kan nya satt att ta fram produkter med
mindre klimatavtryck och minskat avfall identifieras.

Certifikat och méarkningar

Vara leverantorer marker av en 6kad efterfragan pa
certifierat material och markningar. Vara leverantérer
uppmuntrar darfor oss att utforska mer vad som kommer
efterfragas framat for att vi ska kunna bygga langsiktiga
relationer och utveckla material och produkter tillsammans.

Vara intressenter
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Medarbetare

Under aret som gatt sa har vi pa Heijel Production gjort flera satsningar pa vara medarbetare. Genom att se
over saval medarbetarhandboken och anstallningspolicyer sa har foretaget pa ett tydligare satt forklarat vad
man har for rattigheter och skyldigheter som anstélld, och vad som férvantas av oss alla pa arbetsplatsen.

Svenska som féretagssprak

Pa arbetsplatsen finns flera medarbetare som inte har svenska som modersmal, i medarbetarsamtal har det
framkommit att det finns utmaningar med att inte ha ett gemensamt foretagssprak. Dessa sprakforbistringar
mellan medarbetare med olika sprak har lett till uppdelning pa arbetsplatsen och en kansla av “vi och dem”
som skulle kunna undvikas om vi forstod varandra battre.

Vi tar nu ett omtag och infor pa ett tydligare satt “svenska som foretagssprak”. | detta arbete uppmuntras
anstallda att utbilda sig i svenska, bland annat tillater vi ledighet f6r studier. For att se att fler av vara
anstallda kan tala och forsta enkel svenska sa har vi satt upp mal for detta under 2024. Det &r inte bara viktigt
ur ett socialt perspektiv i till exempel i lunchrummet och pa kafferasten. Det ror daven sakerhet for alla vara
medarbetare ute i produktionshallen dar alla ska kunna forsta och lasa sakerhetsmanualer till maskiner och
instruktioner for all arbetsmiljo pa svenska. Dessa initiativ och beslut som vi under aret tagit kring “svenska
som foretagssprak” har dver lag mottagits positivt hos vara medarbetare och ar nagot som vi tror kommer
gynna alla medarbetare pa arbetsplatsen, oavsett spraktillhorighet.

| de dialoger, till exempel medarbetarsamtal och utbildningar, som har genomférts under aret sa har foljande
omraden identifierats som viktiga for medarbetarna:

Ett gemensamt féretagssprak (svenska).
Utvecklingsméjligheter fér medarbetare och tillvixt pa féretaget.
Kommunikation med ledningen.

Bra gemenskap pa arbetsplatser (aktiviteter och trivsel).

Vara intressenter
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Le Van Hai

| mars har jag jobbat i 20 ar pa Heijel Production AB. Nar jag borjade sa jobbade jag
nattskift med att kantpressa. Jan-Erik och Johnny (som da var dgare) sag potential i mig
och jag fick var med och lara mig omstallning av maskiner. Jag utvecklades snabbt och
fick okat ansvar att jobba med det tekniska. Jag traffade aven min blivande fru som ocksa
jobbar pa foretaget.

Nar nuvarande agare tog over sa fick jag mer ansvar. De tog in nya maskiner och
utvecklade maskinparken. De har fortroende for mig och det uppskattar jag. Det bidrar
ocksa till att jag vill géra mitt jobb extra bra. Jag utvecklas hela tiden och har fatt
fortroendet att utbilda andra medarbetare pa foretaget.

Heijel Production AB ar som en andra familj. Vi har en god gemenskap dar man trivs. Det
senaste aret sa har foretaget jobbat mer aktivt an tidigare med hallbarhet vilket jag ser
som positivt. Att vi tillsammans kan gora nagot for var varld. Att de satsar pa framtiden,
rattvis behandling och bra loner.

Heijel Production AB visar ocksa att de vill satsa pa oss medarbetare, genom regelbundna
personalmdten, medarbetarsamtal, utbildningar och andra aktiviteter. De vill ocksa hjalpa
de som inte ar fodda i Sverige att utveckla sitt svenska sprak, genom olika utmaningar.
Detta for att medarbetare ska na mer utveckling inom foretaget, men ocksa for att de ska
bli sjalvstandiga och delaktiga individer i samhallet.

Jag ser fram emot 2024 och vad som kommer att handa pa foretaget. Jag marker att det
ar mycket pa gang, att de vill utvecklas och vara i framkant, vilket ar mycket spannande.

Vara intressenter I



Lien Thi Le

Jag har jobbat pa Heijel Production i 8 ar. Jag fick veta fran en van att de sokte
medarbetare. Det var latt att borja jobba for alla var snélla och trevliga. Under mina ar pa
foretaget sa har jag utvecklats mycket. Jag har lart mig maskinparken och kan jobba pa de
flesta arbetsplatserna. Jag far lite utbildning hela tiden och ar ganska sjalvgaende i jobbet.
Da jag inte ar sa duktig pa svenska an, sa har det begransat mig i mina arbetsuppgifter,
men nu har féretaget utmanat mig och mina kollegor att utveckla svenskan. Det ar inte
|att, men foretaget ar med och stottar mig och vill att jag ska utvecklas. Det kanns tryggt.
Detta kommer ocksa att hjalpa mig utanfor jobbet.

Heijel Production AB bryr sig om oss medarbetare och vill att vi ska engagera oss. Vi har
informationsmoten och utbildningar som hjélper oss att forsta vad foretaget vill arbeta
for. Att de vill satsa pa oss medarbetare, halsa och var miljo ar bra. Det senaste aret sa har
foretaget utokat sina lokaler och maskinpark. Det visar att de vill vaxa.

Att investera i miljon och hallbarhet ar bra for foretaget, da blir kunder glada och vi far
mer att gora.

Att Heijel Production AB utvecklas gor mig valdigt glad.

Vara intressenter



Arvid

Efter gymnasiet fick jag erbjudande om att borja pa Heijel Production AB. Jag bérjade
som allt-i-allo och jobbade med olika arbetsuppgifter. Jag larde mig snabbt och kande
att jag hade Martin och Sonnys fortroende. Idag gor jag manga olika arbetsmoment,
men mest arbetar jag med tradkapsmaskinerna. Jag har aven fatt mojligheten att utbilda
andra medarbetare inom omradet. Jag kanner att ledningen tror pa mig och de ger mig
chans att utvecklas annu mer, genom att jag fatt paborja utbildning inom maskinerna i
automationsparken. Det ar spannande och roligt, men ibland ocksa utmanande.

Foretaget har under 2023 utbildat oss i hur vi kan jobba mot en mer hallbar framtid. Och vi
har fatt fragan vad vi pa Heijel Production gora for att bidra positivt inom hallbarhet. Jag
klurar sjalv pa vad man kan gora for att minska spill fran var tillverkning och hur vi kan goéra
vara tekniker battre. Jag hoppas att kunna bidra med nagra tips och forslag.

Att foretaget vill jobba mer Hallbart tror jag kommer att gynna det i framtiden. Att vi redan

nu tar tag i det. Genom att visa vart arbete i lokalsamhallet och i sociala medier, sa kanske
vi inspirerar fler foretag till att jobba hallbart.

Vara intressenter



Vart hallbarhetsarbete

Heijel Production arbetar med vagledande policys inom flera omraden;
arbetsmiljo, hallbarhet, manskliga rattigheter, etik och hallbara
upphandlingar. For att sakerstalla att vi ar pa ratt vag har vi satt upp

mal for vart hallbarhetsarbete. Dessa mal stods av handlingsplaner och
uppfoljningsplaner, vilket sékerstaller att vi kontinuerligt gor framsteg
mot vara mal. Under nasta ar ska vi etablera ett tydligt arshjul for styrning
och uppféljning av vart hallbarhetsarbete.

Vara medarbetare

Under aret har vi fokuserat pa att ta fram ett strategiskt
hallbarhetsarbete, ett forsta steg var att forsta vart nulage och den
omvarld som vi verkar i. Vi har darfor gjort analyser och arbetat fram
underlag for att hitta vara vasentliga fragor, till exempel:

Minska var klimatpaverkan

¢ Nuldagesanalys

e Omvirldsanalys
¢ Riskanalys

¢ Intressentdialoger

+ Leverantérskartiiggning Ansvarsfull leverantérshantering

Utover dessa analyser sa har vi aven genomfort en klimatberakning
tillsammans med Hallbarhetsteamet i Sverige AB for att se hur stort vart
klimatavtryck ar. Berakningen ar gjord i samtliga tre sa kallade “scope”.
Denna berékning har hjalpt oss att forsta var vi har vara storsta utslapp
och hur vi ska kunna minska dem.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

( ] J
Efter detta har vi jobbat fram en lista pa sarskilt viktiga hallbarhetsfragor Samhallsengagemang

som vi pa Heijel Production kommer fokusera pa under kommande ar.

Vart hallbarhetsarbete 14



Var forsta klimatberakning

Under aret som gatt har vi genomfort var forsta klimatberakning
for verksamhetsaret 2022. Berakningen har genomférts i enlighet
med GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) och inkluderar
utslapp inom scope 1 (egen produktion av varme och egen
mobil forbranning), Scope 2 (inkdp el) och flera kategorier inom
scope 3 (inkdpta material och tjanster, kapitalvaror i form av
solpaneler, inkdpt bransle, uppstroms godstransporter samt
avfall). Berdkningarna har granskats internt av medarbetare inom
Hallbarhetsteamet, men har ej verifierats av tredje part.

En sammanfattning av denna klimatberakning visar att vart
foretags verksamhet under ar 2022 slappte ut 2 226 724 kg CO2e
fossila utslapp. Inkdpen av varor, speciellt metalltradar ar en
vasentlig del av vara utslapp da de uppgar till knappt 2 miljoner
kg CO2e, vilket motsvarar ca 99% av vara totala fossila utslapp. En
optimering av denna inkopsprocess innebar en direkt minskning
av vara utslapp och Darfor ar det av storsta vikt att vi fokuserar pa
inkopen av metalltradar for att minska var klimatpaverkan, vilket ar
nagot vi kommer prioritera under 2024.

Fossila utslapp ar 2022

Scope 1 3477

Scope 3 2256724

Procentfordelning av totala fossila utslapp

Scope 1 Scope 2
0,15% 0,27%

Scope 3

99.58%

Vart hallbarhetsarbete
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Tva viktiga omraden for att

minska vara utslapp

Att utforska cirkularitet

En dvergang mot en mer cirkular affarsmodell bjuder inte enbart
pa en reducering av utslapp, det dppnar aven dorren till en mer
hallbar resurshantering, minskning av avfall och optimering av
produkternas livslangd. Genom att utforska omradet mer och
knyta an till vara leverantorer och kunder i fragan sa kan vi hitta
nya satt att arbeta med fragan framat.

Transporter

Uppstroms godstransporter ar en viktig utslappskalla. Trots

att vi gor lokala inkop finns det utrymme for optimering av
transporter. Det kan innebara konsolidering av sandningar eller
val av transportmedel med lagre utslapp. Integrering av elfordon
i var logistik kan ocksa vara ett effektivt steg for att minska

klimatavtrycket, med tanke pa att de forbrukar endast cirka 20% av
energin jamfoért med deras fossildrivna motsvarigheter. Framat kan

vi kartlagga transporter for att battre se vart vi ska effektivisera.

Procentfordelning av Heijels utslapp per aktivitet i scope 3

Uppstroms godstransporter
5,08% Avfall
0,11%
InkSpta tjanster Anstélldas pendlande

0,58% — / 5,08%

Inképta varor
93,60%

Vart hallbarhetsarbete
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Vara malsattningar

Malsattning

Hoja kunskapen om hallbarhet hos
ledning och medarbetare.

Utveckla "svenska som
foretagssprak”.

Utveckla personalen genom
kompetenshojande utbildning.

Oka andelen av medarbetarna
som anvander friskvardsbidraget.

Genom att vi satter upp solpaneler
pa var produktionsanlaggning

sa raknar vi med att minska var
energiatgang med 100 000 kwh
arligen. Men dessa kommer inte
vara i bruk férran Q2 2024 och ge
full effekt i energiminskning forst
2025. Dérfér réknar vi med att
minska var energiatgang med 50
000 kwh under 2024.

Vasentlig fraga/omrade

Vara medarbetare

Vara medarbetare

Vara medarbetare

Vara medarbetare

Milj&

Sa mater vi/forklaring

Detta gors genom arbetsplatsmoten och utbildning. Var uppdaterade miljopolicy ska
kannas till av alla pa féretaget.

Antal personer som klarar foretagets “spraktest”. Detta test ska hjélpa medarbetarna
att kunna fora enklare samtal med kollegor och sakert kunna ta till sig grundlaggande
information som kravs for att kunna utfora arbetsuppgifterna pa ett sakert satt.

Detta mats i antalet utbildningstimmar kopplat till kompetenshdjning i produktionen
till exempel att man far lara sig omstallning av maskiner, nya verktyg, arbetsmiljo,
arbetsledning med mera.

Antal personer som anvént sig av friskvardsbidraget

Total energianvandning i kwh

Specifikt mal fér 2024

Minst fyra utbildnings-tillféllen for alla
anstallda inom arbetsmiljo och hallbarhet.

11 personer

Alla medarbetare ska erbjudas 16 timmar
kompetens-utbildning/ person

100% av vara heltidsanstallda

Minskning med 50 000 kwh av total
energiatgang jamfort med ar 2022.

Vart hallbarhetsarbete



Vara malsattningar fortsattning

Malsattning Vasentlig fraga/omrade Sa mater vi/férklaring Specifikt mal fér 2024

Alla leverantorer ska ta del av och

) s o . Ansvarsfull leverantdrshanterin Antal paskrifter av uppférandekod 100 % av vara leverantorer
skriva pa var uppférandekod (Code 9 P PP °
of Conduct)
Genomféra Ansvarsfull leverantorshantering Antal leverantorsuppfoljningar 100 % av leverantorerna
leverant6rsuppfoljningar
Stodja foreningar i vart Samhallsengagemang Antal samarbeten 3 stycken engagemang
narsamhalle genom till
exempel sponsring, eller annat
engagemang.
Utveckla samarbetet med skolor Samhallsengagemang Antal praktikanter eller studiebesdk/samarbeten med skolar/utbildningar. 3 stycken praktikanter eller studiebesok/
eller utbildningscentrum i vart samarbeten med skolor.
naromrade.

Vart hallbarhetsarbete



Sammanfattning

Aret 2023 blev ett &r med bade fartvind och motgang. Vi tog
fart, kande gladje och engagemang, och satsade mycket tid och

interna resurser pa att fa i gang vart systematiska hallbarhetsarbete.

Men sa drabbades vi ocksa av utmaningar genom att ekonomin

i Sverige och Europa kyldes ner, vi gick mot lagkonjunktur med
minskad orderingang som foljd. Att klara av att sikta hogt och
investera och samtidigt verka i ekonomiskt osakra tider kraver mod
och uthallighet. Vi vill fortsatta att starka kompentensen hos var
personal samt minska vara utslapp och vart spill. Samtidigt som

vi maste navigera i det ekonomiskt svara laget som Sverige och
Europa nu befinner sig i. | samtal med kunder och leverantorer i
var bransch ser vi anda ljusare pa det kommande aret och ser med
tillforsikt framat. Det galler helt enkelt att kunna spela pa flera
banor samtidigt och inte tappa fokus i de fragor som vi nu kommit
fram till ar vara vasentliga.

Sammanfattning
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Goda resultat

Da 2023 ar vart basar sa kan vi annu inte mata resultat mot foregaende ar men vi kan konstatera att
vi kdnner oss n6jda med och har uppnatt goda resultat inom foljande omraden:

Vart arbetsmiljéarbete dir vi stodjer och uppmuntrar véra utrikesfédda medarbetare till fortsatt spraktraning och
utbildning i svenska. Att vi alla pratar samma sprak pa foretaget och att alla kan f6rsta instruktioner pa maskiner eller hanga
med i ett samtal kring fikabordet skapar inte bara en tryggare arbetsplats utan ocksd en mer jamlik och inkluderande. Var
personal har uttryckt sig mycket uppskattande om dessa insatser och vi ser att engagemang och vilja att |ara sig svenska har
Okat.

Klimatberakningen som vi genomforde tillsammans med Hallbarhetsteamet, under sommaren 2023 gav oss viktiga
insikter om var vi har var storsta negativa klimatpaverkan. Med denna i ryggen kan vi inte bara se och forsta var paverkan,
vi kan ocksa aktivt borja arbeta for att minska den. Baserat pa detta kommer vi nu att satta matbara mal om att minska vara
utslapp.

Intressentdialogerna som vi hll under hésten 2023 &r ett arbete som vi vill fortsatta utveckla. De kloka tankar och
inspel som vi fatt fran saval kunder, leverantérer och medarbetare ar oerhort vardefulla for oss och kommer ta oss framat som
foretag pa flera plan. Under 2024 vill vi utoka antalet intressentgrupper som vi samtalar med och aven satta matetal kring var
intressentdialog.

Leverantéirsbedéimningar har vi borjat med for att kunna identifiera risker i var vardekedja, vilket ar en viktig del i vart
hallbarhetsarbete. Genom att planera besék och genomféra intervjuer kan vi enklare skapa en bild av vart vi har utmaningar
och tillsammans med vara leverantorer kan vi nu boérja arbeta for att minimera dessa.

Vi vill sta upp for goda arbetsvillkor och etiskt foretagande, darfor har vi under aret tagit fram en Code of Conduct som vi nu
skickar ut till samtliga av vara leverantérer for att signera och leva upp till.

Strategiskt hallbarhetsarbete sr nagot som vi precis pabérjat och som vi ser positivt pa att fortsatta implementera.
Hallbarhetsarbetet hos Heijel Production ska inte vara en pappersprodukt och darfor vill vi implementera detta i alla
strategiska dokument och processer. Framtagandet av flertalet policyer, rutiner och uppféljningar som féljer ett arshjul ar en
viktig del av detta arbete och som vi startat upp under aret som gatt.

Utmaningar

Omraden dar vi ser utmaningar och dar vi vet att vi behover forstarka
och hitta nya innovativa satt att arbeta inom ar:

“Legotillverkarens dilemma”att inte ha egna produkter utan endast
tillverka pa bestallning kan vara bade en svaghet och en styrka. Det gor vart foretag
till en verkligt flexibel leverantér men forsaljiningen ar svar att styra. Vi tittar darfor
pa mojligheterna att utveckla egna produkter i sortimentet dar vi kan dga och styra
forsaljningen.

Det ekonomiska laget vet vi inte vart det tar vigen. Genom att standigt
fora dialoger med kunder och leverantérer samt arbeta med olika typer av
omvarldsanalyser sa férsoker vi se “vart vinden blaser” och férsdker anpassa oss
till den. Vi behdver minska var sarbarhet f6r minskad orderingang och hitta sétt att
planera langre framat i tiden.

Implementering av nya arbetssatt tar tid att innan det satter sig. Att stta
nya arbetssatt och rutiner ar bade tidskravande och kraver ny kompetens som vi
ibland behover hitta externt men som vi ocksa behover sakerstalla att vi sjalva har.

Vi maste se att vi ar pa en resa, dér sténdiga forbattringar ar det sjalvklara malet.
Inte ndja oss dér vi star, utan inférliva en kultur pa féretaget dar vi premierar och
uppmuntrar nya initiativ.

Allt detta tar vi nu med oss in i 2024 for att
arbeta vidare med. Vi ar tacksamma for var
resa med att ta Heijel Production
in i en ny framtid.
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